PHONG GD&DBT TP TAM DIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON TRUNG SON Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 04/BC - TrMN Trung Son, ngay 15 thang 01 nam 2025

BAO CAO
So két hoc ky I nim hoc 2024 - 2025

Cin ¢t Quyét dinh s6 654/QD-UBND ngay 07/8/2024 cia UBND tinh ban
hanh K& hoach thoi gian ndm hoc 2024-2025 ddi vai gido duc mam non, gido
duc pho thong va gido duc thuong xuyén tinh Ninh Binh;

Can ctr Ké hoach s6 653/KH-PGDDT ngay 23/ 09/2024 ctua Phong Gido
duc va Pao tao vé viéc thuc hién nhiém vu nim hoc 2024-2025;

Can ci Cong vian s6 623/PGDDT-GDMN ngay 16/ 09/2024 ciia Phong
Gi4o duc va Pao tao vé viée Hudng dan thuc hién nhiém GDMN nam hoc 2024-
2025;

Can cir Ké hoach s6 36/KH-TrMN, ngay 11/10/2024 vé viéc trién khai thuc

h]ien nhi¢m Vu(}?m hoc 8924 2025 ctia Truong Mam non Trung Son, Trudng Mam
non Trung Son béo céo so két hoc ky I ndm hoc 2024 - 2025 nhu sau:
PHAN I
Két qua dat dwoc hoc ky I nim hoc 2024 - 2025

I. Thuin lgi, kho khan

* Thudn lgi:

- Nha truong luon nhan dugc sy quan tam cua Thanh uy-HDND-UBND
thanh phd Tam Diép, ctia Phong GD&DT thanh phé Tam Diép, S6¢ GD&PT
Ninh Binh, dac biét 1a sy quan tam chi dao cua Pang ay-HDND-UBND, c4c ban
nganh doan thé phuong Trung Son va cac bac phu huynh hoc sinh trén dia ban.

- Chét lugng cham séc, gido duc tré dat hiéu qua cao da tao dugc long tin
d6i véi cac bac phu huynh va nhan dan trén dia ban phuong Trung Son.

- B61 ngii can bg, gido vién nhiét tinh, trach nhi¢m, nd luc phén dau xay
dung tap thé su pham viing manh, thuc hién tdt cong tac nudi dudng, cham soéc
gido duc tré.

* Kho khdin:

- Khu t6 22 dién tich chat hep, nén viéc bd tri sép xép khong gian choi
ngoai troi cho tré han ché; Nha trudng thiéu phong hoc nén phai bd tri phong
chtrc nang, st dung phong nga lam 16p hoc cho tré;

- O mot s6 nhém 16p dd dung, dd choi, trang thiét bj phuc vu cac hoat
dong gido duc con thiéu so véi quy dinh;

I1. Cong tac quan ly, chi dao
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- Trong nam hoc nha trudng d thyc hién trién khai cac van ban cua cc cap
chi dao thuc hién nhiém vu Gido duc mam non nhu:

+ Thong tu s6 13/2016/TTLT-BYT- BGDPT ngay 12/5/2016 ciia B6 Y
té, Bo GD&PT quy dinh vé cong tac y té truong hoc;

+ Thong tu 45/2021/TT-BGDDT ngay 31 thiang 12 nam 2021, quy dinh
vé xdy dung truong hoc dam bao an toan, phong, chdng tai nan thuong tich
trong co s& gido duc mam non;

+ Thong tu s6 11/2020/TT-BGDPT ngay 19/5/2020 vé viéc hudéng dan
thuc hién dan chu trong co sé gido duc cong lap

+ Thong tu 09/2024/TT-BGDDPT ngay 03/6/2024 thuc hién cong khai
trong cac co s¢ gido duc.

+ Chi thi s6 1737/CT-BGDPT ngay 15/5/2018 cua Bo GD&DT vé ting
cuong cong tac quan ly va nang cao dao dirc nha gido.

+ Thong tu s6 47/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 quy dinh lya chon,
str dung d6 choi, tai liéu, hoc liéu trong co s GDMN.

+ Két luan sb 91-KL/TW, ngay 12/8/2024 cua B chinh tri vé tiép tuc
thue hién Nghi quyét s 29-NQ/TW.

+ Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 vé viéc Sta doi, bd
sung mot sd diéu cua Quy dinh ban hanh kém theo Thong tu sd 17/2018/TT-
BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 ctua B truong Bo Gido duc va Dao tao.

- Ban hanh cac van ban thuc hién:

- Ké hoach s6 12/KH- TrMN ngay 17/7/2024 ké hoach bdi dudng thuong
xuyén nam hoc 2024-2025.

- Ké hoach s6 13/KH- TrMN ngay 01/8/2024 ké hoach tuyén sinh nim
hoc 2024-2025.

- Ké hoach s6 14a/KH- TrMN ngay 20/8/2024 ké hoach tuyén truyén
cong tac nudi dudng, cham soéc, gido duc nam hoc 2024-2025.

- Ké hoach sé 16/KH- TrMN ngay 29/8/2024 ké hoach dam bao vé sinh
an toan thuc phdm nam hoc 2024-2025.

- Ké hoach s6 19/KH- TrMN ngay 31/8/2024 ké hoach nuéi dudng cham
soc giao duc tré nam hoc 2024-2025.

- Ké hoach s6 22/KH- TrMN ngay 09/9/2024 ké hoach phong, chong tai
nan thuong tich nam hoc 2024-2025.

- Ké hoach s6 23/KH- TrMN ngay 09/9/2024 ké hoach va phuong an
phong chéng bao luc hoc duong.

- Ké hoach s6 24/KH- TrMN ngay 09/9/2024 ké hoach phéi hop thuc hién
cong tac dam bao an ninh, trat ty truong hoc.

- Ké hoach s6 26/KH- TrMN ngay 16/9/2024 ké hoach thu, chi nim hoc
2024-2025.

- K& hoach sé 34/KH- TrMN ngay 24/9/2024 ké hoach hoi thi gido vién
gidi cap truong nim hoc 2024-2025.
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- K& hoach s6 35/KH- TrMN ngay 25/9/2024 ké hoach xay dung “truong
mam non lay tré 1am trung tAm” ndm hoc 2024-2025.

- K& hoach sb 36/KH- TrMN ngay 11/10/2024 ké hoach trién khai thuc
hién nhiém vu nam hoc 2024-2025.

- K& hoach sé 37/KH- TrMN ngay 11/10/2024 ké hoach t6 chitc chuyén
d6i s6 Qudc gia naim 2024.

- K& hoach s6 38/KH- TrMN ngay 18/10/2024 ké hoach thuc hién céc
cudc van dong va cac phong trao thi dua nam hoc 2024-2025.

- Ké hoach s6 39/KH- TrMN ngay 18/10/2024 ké hoach phdi hop giira
nha truong - gia dinh - xa hoi trong viéc cham soc giao dyc tré.

- Ke hoach s6 41/KH- TrMN ngay 06/11/2024 ké hoach “xdy dung
trurong mam non 14y tré lam Trung tdm giai doan 2021-2025” nam hoc 2024-
2025.

- Ké hoach s6 42/KH- TrMN ngay 12/11/2024 ké hoach xay dung truong
hoc xanh - sach - dep - an toan - hanh phuc nam hoc 2024-2025.

- To chitc cho CB, GV, NV trong nha truong tham gia tap huan, boi
dudng chuyén mon do Phong GD&PT va S¢ GD&DT t6 churc.

ITI. Két qua thuc hién nhiém vu chuyén mén

1. Po6i méi cong tic quan ly

1.1. Chii déng tham muwu, ban héanh, trién khai kip thoi cdc vin ban,
chinh sdch vé GDMN, bdo dim cdc diéu kign dé thuc hi¢n Chwong trinh
GDMN

- Nha truong trién khai téi 100% CB, GV, NV thuc hién nghiém tlc cac
quy dinh tai cac vin ban quy pham phéap luit va van ban chi dao vé GDMN.
Trién khai thyc hién kip thoi, dtng quy dinh, hiéu qua cdc chinh sich phat
trien GDMN, dam bao céc diéu kién dé thyc hién Chuong trinh GDMN.

- BGH nha trudng tich cuc tham muu véi cap uy, chinh quyén dia phuong
thuc hién c6 hi€éu qua theo dé an phat trién GDMN cua thanh phé giai doan
2018-2025 phu hop véi tinh hinh cu thé cia phu’(‘mg Trung Son va nha truong.

- Nha truong tang cuong huy dong cac nguon luc cua xd hoi dau tu cho
phét trién GDMN; mua sdm b sung trang thiét bi, 46 choi, 46 ding day hoc, tai
liéu hoc li¢u nang chét lugng thyc hién Chuong trinh GDMN chuan bi céac
diéu kién dé thuc hién Chuong trinh GDMN méi; cing cb, duy tri va ning
cao chat lwgng PCGDMNTNT, chuan bi cac diéu kién phd cap giao dyc mam
non tré em mau giao 3,4 tudi; phét trién GDMN cho tré em dudi 5 tudi.

1.2. Tiép tuc thwe hién higu qud doi mdi céng tic quan 1y theo huwdng
phén cdp, tw chii gin véi trach nhiém gidi trinh

- BGH nha trudng tich cuc d6i méi cong tac quan 1y gido duc theo hudng
phan cép, phan quyén; thuc hién tu chi, dan chi; cong khai gin v6i co ché giam
sat va trach nhi€ém giai trinh.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin (CNTT) va chuyén d6i s6 vao
cdng tac quan 1y, t6 chirc cac hoat dong trong truong mam non. Tang cudng ng
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dung CNTT, lga chon, st dung cac phﬁn mém hd trg cong tac quan ly dé nang
cao chat lugng quan 1y diéu hanh hoat dong ctia nha truong dam bao khoa hoc,
hiéu qua, dap tng thuc hién nhiém vu trong truong mam non.

- Nha truong da chi dao cac bd phan chuyén moén thuc hién nhiém vu gén
v6i viée thyc hién chi dé nam hoc “Xay dung truong mam non hanh phuc, 1y
tré em 1am trung tam”, dong thoi nang cao chat lugng thyc hién Chuyén dé
“Xay dung truong mam non lay tré 1am trung tdm giai doan 2021 - 2025” nim
hoc 2024 - 2025.

- Chi dao thuc hién dung cac quy dinh cia B0 GD&PT, S6 GD&DT,
Phong GD&DPT vé cong tac quan 1y tai chinh, tai san trong truong hoc, thuc hién
thu, chi va thuc hién cong khai tai chinh dam bao dung quy dinh. Tang cuong tu
kiém tra, giam sat cdc khoan thu dau nam hoc.

1.3. Ting cwong céong tic kiém tra, gidm sdt

- Tiép tuc d6i mdi cong tac kiém tra, giam sat, danh gia theo hudng hiéu
qua, dé cao vai tro giam sat, tu van, hd trg gido vién trong viéc thyc hién nhi€ém
vu duogc giao.

- Tang cudng cong tac tham muu véi UBND phuong Trung Son, phdi hop
cac ban, nganh, doan thé, huy dong su tham gia ciia cong dong trong viéc quan
ly GDMN. Xay dung qui ché phdi hop giira cac cép, cac to chirc, doan thé, Ban
dai dién cha me tré.

- Tang cuong cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia vi¢c thyuc hién cac
ndi dung theo quy dinh. Trong nim hoc ting cudng cong tac kiém tra dot xuat
viéc thyc hién ky cuong, nén nép truong hoc; quy ché chuyén mén; quan ly ban
trd; vé sinh an toan thuc pham; an toan phong chong dich bénh; phong chong
tai nan thuong tich; phong chong bao hanh, xam hai...dé ddm bao an toan cho
tré va tu van, hd trg cho d6i ngii ning cao ning luc chuyén mén, nghiép vu.

- Nha trudong dd xay dung va thue hién nghiém tac ké hoach kiém tra noi
bo. Trong hoc ky I nam hoc 2024 — 2025 nha truong da tién hanh thanh tra 01
cudc dbi véi To chuyén mon mau gio; kiém tra theo ké hoach kiém tra ndi bo 1a
28 nguoi trong d6 gido vién kiém tra 19 ¢6 ( ¢6 07 ¢b kiém tra HD su pham nha
gido va 12 ¢6 kiém tra quy ché chuyén mén), kiém tra ¢ nudi 04 cd va cac noi
dung kiém tra khac 05 nguoi. Ngoai ra ting cudng cong tac kiém tra dot xuat
gi0 an, ho so va hoat dong v¢ sinh...

2. Nang cao chit lwong nudi dudng, chim soc, gido duc tré em

2.1. Pim bio an toan vé thé chit va tinh thin cho tré em; phong, chéong
va wrng pho hiéu quad voi thién tai, dich bénh

- Nha truong phéi v6i tram y té phudng Trung Son trong viéc thuc hién
cong tic phong chdng dich bénh, dam bao cic yéu cau, diéu kién vé trang thiét
bi trong phong chdng dich bénh nhu bénh dau mat do, thuy dau, sét xuat huyét...
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Xay dyng cac phuong an sin sang ung phd véi nhitng dién bién phuc tap cua
thién tai, dich bénh, dam bao thuc hién tot cong tac nudi dudng, cham soc tré.
- Nha truong da chi dao doi ngli CBQL, gido vién, nhan vién thuc hi¢n
nghiém tic cac quy dinh vé viéc xdy dung trudng hoc an toan, phong, chong tai
nan thuong tich va phong, chéng bao hanh, xam hai tré trong trudng mam non;
tiép tuc dua cac ndi dung Chuyén dé ““Piy manh phong chong bao hanh tré”
vao thuc hién thuong xuyén va 1ong ghép vao cc hoat dong trong ngay cia tré.

- Thudng xuyén bdi dudng nang cao ning luc cho d6i ngii CBQL, gido
vién, nhan vién trong cong tac dam bao an toan cho tré. Chi dao cac t6 chuyén
mon 16ng ghép nodi dung gido duc phong, chong tai nan thuong tich, phong
chéng bao hanh, xam hai tré, giao duc dinh dudng...vao chuong trinh gido duc
trong thuc hién ché d6 sinh hoat hing ngay phu hop voi diéu kién thuc té dé
dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than cho tré em.

- Thuc hién tt nodi dung “Bd Quy tic tng x0” trong trudng mim non
dong thoi gido duc nép séng thanh lich, vin minh cho tré mam non, tao thoi
quen, hanh vi biét chao héi xung ho 18 phép, biét ling nghe va xin phép khi c6 ¥
kién; c6 k¥ nang ty phuc vu, k¥ ning séng cho tré phit hop do tudi.

- Thyc hién t6t cong tdc quan ly tré trong tit ca cac hoat dong o
truong/16p. Thuc hién nghiém va kiém soat tot viéc don, quy trinh phan cong
gido vién trong 16p, nhan vién nudi dudng trong bép; quy trinh giao nhan thuc
pham... Pho bién cong khai va luu giir hd so trong trudng mam non.

2.2. Doi mdi hoat dong nuéi dwéng va chim séc, gido duc tré em, néng
cao chat lwgng thuc hi¢n chwong trinh GDMN ’

- Tong s6 16p dugc nudi la 23 nhém 16p, voi s6 chau an tai 16p la 524
chau dat 100%. T6 chure cho tré an 2 bita chinh va 1 bira phy doi voi tré nha tré va tré
mau gido voi muc an la 25.000d/ngay/chau. Huy dong 100% tré nha tré va mau giao
an tai truong. ’ )

- Pau ndm hoc nha truong da tién hanh Iya chon va ky hop dong thuc
pham voi cac nha cung ung thyc pham c6 du ho so phap 1y, dam bao cac ti€u chi
vé cung cap thuc pham tuoi, ngon, ¢o nguon goc Xudt Xt rd rang. Moén an dugc
ché bién theo thuc don, dugc thay ddi theo tuan, theo mua; ché bién thirc in
ngon phu hop voi tre, bita an dam bao du chat va luong, thuc hién dung quy
trinh cua bep mdt chiéu. Pam bao tuyét d6i an toan v¢ sinh thuc pham

- Keg hop voi y te?kham sttc khoé cho 100% sd chau dén l6p. Can do va
theo doi biéu do6 phat trién cua tre theo dung quy dinh. Chu trong dén cong tac
phong chong suy dinh dudng cho tré. Phoi hop voi cha me tré thuc hién cac bién
phap phuc héi dinh dudng cho tre bi suy dinh dudng, thtra can beo phi do do ty 1€
tré suy dinh dudng toan truong ve can nang la 2,7%, giam so voi dau nam 1a 2,6%.
Tré thap coi la 5,1%, giam so voi dau nam la 1,7%. Thura can, béo phi tang 5.5
khong gidm so vé1 dau nam. ’ 7

- Nha truong ban hanh ké hoach t6 chirc cham soc gido duc tré em theo
hudng ddm bao muc tiéu, két qua mong doi quy dinh tai chuong trinh GDMN.
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Nha truong da chu trong trién khai thuc hién hiéu qua cac ndi dung Ké hoach
chuyén dé “Xay dung truong mam non ldy tré lam trung tam giai doan 2021 —
2025” nam hoc 2024 — 2025 dam bao céc tiéu chi xay dung truong MN 14y tré
lam trung tAm, trong d6 tip trung x4y dung moi trudng xanh - sach - dep va doi
moi phuong phép nudi dudng, chim séc, gido duc theo quan diém gido duc lay
tré 1am trung tdm. T chirc xdy dung 5/23 16p diém “X4ay dung truong MN lay
tré lam trung tAm giai doan 2021 — 2025” nam hoc 2024 - 2025. T6 chirc boi
dudng ning cao ning luc thuc hién cdc ndi dung chuyén dé va tham quan, trai
nghiém cac truong diém, mo hinh diém cho can bo, gido vién hoc tap, chia sé
kinh nghiém thong qua nhiéu hinh thtc.

- 100% nhom 16p thuc hién t6t cac noi dung chuyén dé “Pay manh phong
chéng bao hanh tré”, dam bao an toan, phong chdng bao luc hoc duong. Pong
thoi dua cac ndi dung gido duc an toan giao thong, 10ng ghép nodi dung gido duc
phong, chbng tai nan thuong tich vao chuong trinh cham soc, giao duc tré; thuc
hién t6t Chuong trinh "Téi yéu Viét Nam" vé gido duc an toan giao thong cho
mau gio theo ké hoach di ban hanh.

- Chii dong phdi hop giita nha truong, gia dinh va cong dong trong nuodi
dudng, chdm soc, giao duc tre. Tich cuc phdi hop véi dai truyen thanh phuong
tuyén truyén vé ndi dung va két qua thue hién Chuyén dé; khuyén khich gido
vién ding tai cac video, hinh anh dep vé canh quan truong, 16p hoc, khoanh
khic hanh phuc, nhitng hanh vi dep cua tré... trén trang Website, Face book cuia
truong, nhom zalo cua 16p.

- Néang cao ning lyc phat trién Chuong trinh GDMN nha trudng trén co
s0 Chuong trinh do B6 GD&PT ban hanh nhim ning cao chat luong nudi
dudng, cham soc, giao duc tre em; Chi dao t6 chuyén mon thuc hién tot noi
dung xay dung, trién khai dén 23/23 nhém, lop str dung bo cong cu danh gia
viéc thyc hién chuwong trinh GDMN nham diéu chinh nang cao chét luong thuc
hién Chuong trinh phu hop véi diéu kién thyc té cua nha truong va cia dia
phuong.

- Nha truong da tich cyc truyén thong vé chat luong nudi dudng, chim
séc, giao duc tré em, viéc d6i mdi Chuong trinh GDMN bang nhiéu kénh
truyén thong nhu Trang Webside, FB ctia nha truong, nhom zalo cia cac 19p,
16ng ghép cac hinh thic va phuong tién truyén théng dam bao hiéu qua, phu
hop, c6 stc lan toa sdu rong nham thuc day cong tac phdi hop gitra nha truong
v6i gia dinh va doan thé, t6 chirc xa hoi cing chim lo phdt trién GDMN. Tich
cuc d6i méi hinh thic truyén théng, quang ba hinh anh khang dinh thuong hiéu,
diéu kién chét lugng nuodi dudng, cham soc, gido duc tré.

- Tich cyc d6i mdi hinh thic, phuong phap, nhu tng dung gido duc
STEM trong thuc hién chuong trinh gido duc mam non phu hop véi diéu kién
thyc truong, 16p. Trong nam hoc 2024 — 2025 nha trudng xay dung 3/18 16p
diém vé ung dung phuong phap STEAM 16ng ghép linh hoat trong qua trinh
thuc hién chuong trinh, 12/18 16p tng dung gido duc STEAM trong GDMN.

- Céc 16p mau gido da tich cuc 1dng ghép Tiéng Anh vao cac hoat dong
hang ngay, c6 Gmg dung cong nghé thong tin vao to chirc hoat dong cho tré 1am
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quen tiéng Anh (phan mém hé thng tro choi, hoc liéu sd...). Xay dung tao moi
truong tiéng Anh cho tré lam quen moi lic, moi noi. Hién tai nha truong cé
173/443 tré mau gido tham gia lam quen Ti€ng Anh véi gidao vién nudc ngoai.
Két qua cu thé:
- 23/23 nhém, 16p thuc hién phét trién chuong trinh GDMN theo hudng
dan cta B§ Gido duc & Pao tao phu hop vai di€u kién, tinh hinh thyc té cua dia
phuong va nha truong.

- 100% giao vién soan giang theo chuong trinh GDMN cua B GD dat chét
luong kha, tot.

- 100% gido vién c6 kha nang t6 chirc cac hoat dong theo phwong phap ddi
moi dat két qua tot va kha.

- 100% cac nhom 16p trang tri tao dugc moi trrong mé cho tré hoat dong.

- Pa sd tré tich cuc chu dong tham gia vao cac hoat dong, manh dan ty tin
trong giao ti€p.

- C6 173/443 tré mau gido tham gia lam quen Tiéng Anh véi gido vién
nudc ngoai.

3. Pam bio cac diéu kién truwong 16p, co sé vat chat, ddi ngii

3.1. Huy déng tré ra l6p, bo tri sdp xép nhém l6p

- Nha truong lam tot cong tac diéu tra dan so trén dia ban, xay dung ké
hoach tuyén sinh va phan tach triét dé do tuoi theo dling quy dinh. Sap x&p bo tri
cac khoi 16p ¢ tung diém truong khoa hoc, hop 1y.

Tén | Téng | Tong Nha tré Mau gido Trong do, 16p mau gido

diém | sb s6 | S6 | SO | S6 | S| 34tudi | 4-5wdi | 5-6 tudi

truong | nhém, | té¢ | nhém | tré | 1op | tre | S6 | S6 | S6 | SO [ S6 | S
16p 16p | tré | 16p | tré |1op| tré

KhuTT | 19 | 450 4 65 | 15 |38 | 5 |103| 5 127 | 5 | 155

Khuto22 | 4 74 1 6| 3 [ 58| 1 [14] 1 24 | 1 | 20

Tong 23 524 5 81 | 18 [ 443 | 5 |[117| 6 151 | 6 | 175

- V& quy m tai trudng: Tong sb nhém tré, 16p mau gido 1a 23; véi sb
chdu ra 16p 1a 524 chiu. Nha tré: ¢6 5 nhom voi 81 dat 67,5% KH giao, chau,
mau gido c6 18 nhom véi 443 dat 93,9% KH giao.

- Vé dan s6 do tudi cuia phudng: Nha tré ra 16p 98/239 chau 41% DSPT,
81,6% KH , mau gido ra 16p 506/517 dat 97,9% DSPT, 100% KH giao. Trong
d6 tré 5 tudi ra 16p 1a 185/185 chau dat 100% DSDT.

3.2. Tang cwong CSVC, ning cao chit lwong kiém dinh va xdy dung
truwong mam non dat chudn quéc gia
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- Nam hoc 2024 - 2025 nha trudng c6 tong sd phong hoc 1a 23, trong d6
phong hoc kién ¢ 1a 16, con 7 nhom 16p dang sir dung phong nga va phong
chtc nang lam phong sinh hoat chung cho tré. C6 8 phong chirc ning déu la
phong kién cb. C6 02 bép an. Co 2 cong trinh vé sinh cho gido vién va 15 cong
trinh v¢ sinh cho tré.

- Ban giam hiéu nha trudong di lam tot cong tac tham muu véi cac cap
chinh quyén dau tu kinh phi xay dung, sira chita CSVC, khai thac dugc nhiéu
ngudn lyc kinh phi mua sim D6 dung - D6 choi - Trang thiét bi cho nha truong.
Dén thoi diém thang 12/2024 nha trudng c¢6 2.436 danh muc d6 dung, dd choi,
thiét bi day hoc t6i thiéu cac d6 tudi (Trong d6 khéi 1 tudi c6 37 danh muc, khoi
2 tudi c6 492 danh muc, khédi 3 tudi c6 554 danh muc, khdi 4 tudi co6 687 danh
muc, khdi 5 tudi ¢6 666 danh muc) con thiéu 74 danh muc (Trong do khdi 1 tudi
thiéu 25 danh muc, khoi 2 tudi thiéu 06 danh muc, khéi 3 tudi thiéu 16 danh
muc, khéi 4 tudi thiéu 15 danh muc, khdi 5 tudi thiéu 12 danh muc); c6 14/60
danh muc thiét bi d6 choi ngoai trdi, 13/18 danh muc thiét bi vin phong, hién c6
22/32 danh muc thiét bi nha bép. C6 duogc cac danh muc thiét bi trén, héng nam
nha truong dugc cac cip 1anh dao dau tw, dong thoi nha truong xay dung Ké
hoach huy dong cac nguén luc mua sam, bod sung, trich kinh phi chi thuong
xuyén dé mua sam.

- Trong ndm hoc nha truong thuong xuyén chinh trang moéi trudng
trong va ngoai 16p hoc cho ca 2 khu tao moi truong sach dep cho tré vui choi, hoc
tap.

- Trong hoc ky I, nha truong da chi mua d6 dung phuc vu an ban tra, dd
dung v¢ sinh pho cac nhom lop la 99.033.000 dong; Chi mua do dung theo thong
tu 01, mua sam bo xung trang thiét bi cho cac nhém 16p va phuc vu cong tac
chuyén mén 1a 235.990.000d6ng; Chi mua d6 dung, vat tu vin phong nguyén
vat liéu trang tri, stra chita co s& vét chat nho véi kinh phi 87.829.000d0ng.
Lanh dao phuong Trung Son da quan tam tao diéu kién stra chita hang muc cong
trinh tudng bao khu 16p hoc 3 tudi voi mire kinh phi 49.000.000d.

- Nha truong da dugce nhan ban giao co so vat chat cua Trung tam GDTX.
Sau‘khi nhef}n ban giao thuc hién ra soat co s¢ vat chat, bao cdo cap 5:(') tham
quyén va tién hanh quy trinh thu tuc thanh ly tai san theo quy dinh. Dong thoi
bao cao vdi lanh dao dia phuong dé thue hién cac hang muc dy an sura chira theo
quy¢t dinh phé€ duyét cua thanh pho. 7

- Ho1 dong Ty danh gi4 cua nha truong phan cong nhiém vu cu thé cho
tung thanh vién, xay dung ké hoach cai tién chat luong gido duc nam 2024-
2025 phu hop véi diéu kién thuc té cia nha truong va cia dia phuong. Pong
thoi dua ra cdc giai phdp thuc hién ké hoach cai tién chét luong. Tang cudng
cong tdc ra sodt, tham muu bod xung co so vat chét, xay dung phong hoc, phong
chtrc ning hudng t6i trudong mam non dat chuan qudc gia va KDCLGD c6 hiéu
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qua theo Thong tu sd 19/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2019 quy dinh kiém dinh
chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia dbi voi truong mam non
khi nha trudng du diéu kién vé CSVC va céc tiéu chuan, tiéu chi theo quy dinh
dy kién vao thang 05 ndm 2025.

3.3. Phat trién dpi ngu CBQL va GVMN ddp ikng yéu ciu déi moi

- Tong sb can bo, gido vién, nhan vién 13 69. Bién ché 1a 53 nguoi; hop
dong thanh phd 01 nguoi; hop dong theo Nghi dinh s6 111/2022/ND-CP ngay
30/12/2022 ciia Chinh phu 1a 03 ngudi, hop dong trudong 12 ngudi.

- Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc, cao d:fmg 57/69 dat 82,6%; Trung cép:
6/69 dat 8,7%; dudi trung cép 6/69 dat 8,7%;

- Can bg, gido vién, nhan vién c¢o trinh d¢ tin hoc 56/69 dat 81,1%, ngoai
ngir 57/69 dat 82,6%; trung cép chinh tri 8/41 dat 19,5%; chung chi quan 1y 7/69
dat 10,1%.

- Tong s6 Cong doan vién 1a 67 nguoi; tong sb dang vién trong chi bo 41/69
dong chi dat 59,4% tong s CBGVNV trong nha truong.

- B41 ngili gido vién tuong ddi 6n dinh, doan két, trach nhiém trong cong
tac, phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng tbt, guong mau chép hanh dﬁy du
moi chi trurong ctia Pang, chinh sach phap luat cia nha nudc, ndi quy qui ché
cua nganh, dia phuong va nha truong. Bo1 ngii gido vién

- 100% can bd quan ly, gido vién xay dung ké hoach phu hop, trién khai
hoc tap cac ndi dung theo dung ké hoach. Tham gia ddy du cac budi hoc tap
trung, cac budi thao luan nhom, ghi chép day du cac ndi dung da hoc. 100%
CV,GV da hoan thanh ké hoach hoc tap BDTX va biét ap dung vao thuc té trong
cong tac quan ly, nuoi dudng, cham s6c va gido duc tré dat hi¢u qua.

- Nha truong thuc hién tét cong tac bdi dudng chuyén mén cho doi ngi
CBGNNV nham nang cao dao dtc, trach nhiém nghé nghiép, tinh yéu thuong
va trach nhiém bao vé tré; nng cao ning lyc chuyén mén dép tng yéu cau nudi
dudng, cham soc, gido duc tre. Po6i méi hoat dong sinh hoat chuyén moén dap
g yéu cau nang cao nang luc doi ngil vé phat trién chuong trinh gido duc cua
nha truong.

- Panh gia Xép loai CB,GV, NV hoc ky I: Té)ng s6 CBGVNV 69 d/c, két
qua danh gia xép loai nhu sau:

+ Xép loai Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 11/69 d/c dat 15,9%.

+ Xép loai Hoan thanh Tét nhiém vu: 54/69 d/c dat 78,3%.

+ X¢ép loai Hoan thanh nhiém vu: 04/69 d/c dat 5,8%.

4. Ciing c0, nang cao chat lwong pho cip gido duc mam non cho tré em
5 tudi; huy dong tré dwoéi 5 tudi dén truong, 16p; Chuin bi cho thi diém pho
cap gido duc mam non cho tré em miu giso 3,4 tudi

- Nha truong trién khai thue hién hiéu qua céng tic tuyén sinh, ting
cudng cong tac tuyén truyén, van dong tré trong do tudi mam non dén trudng
dam bao ké hoach giao va thuc hi¢n tdt cong tac PCGDMNTNT trén dia ban
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phuong Trung Son va chuan bi cac diéu kién tién t6i thuc hién phd cip GDMN
cho tré mau gido 3, 4 tudi. Thuc hién dﬁy du, kip thoi chinh sach ho trg cho
tré em va gido vién theo quy dinh.

- Nha truong da chi dao huy dong 185 tré 5 tudi ra 16p dat 100% DSPT
va duoc hoc 2 budi/ngdy theo chuwong trinh GDMN. Duy tri dam bao gido vién co
trinh d¢ trén chuan day 16p 5 tudi. Nang cao chit lugng nudi dudng, chim soc
gido duc tré.

- Pau tu kinh phi mua sdm b6 sung trang thiét bi cho cac 16p 5 tudi dam
bao theo yéu cau; Phuong Trung Son tiép tuc dat chuan PCGDMNTE 5 tudi.

- Thuc hi¢n nghi€ém quy dinh vé diéu kién va ndi dung, quy trinh, thu tuc
kiém tra cong nhan dat chuan phé cap gido duc, x6a mu chit. Thuc hién duy tri,
nang cao chat luong PCGDMNTNT, ting cudng doi moi hinh thirc to chirc, chat
luong hoat dong giao duc chuén bi tét kién thuc, k¥ nang, tam thé cho tré em 5
tudi vao 16p Mot.

- Phéi hop chit ché véi cac cAp hoc, cac ban nganh doan thé ctia phuong
dé lam t6t cong tac diéu tra cling nhu cap nhat chinh xac phan mém pho cap.

- Thuc hién nghiém thc ché d6 bao cao két qua thuc hi¢n PCGDMNTNT
vé Phong GD&PT (qua Bo phan GDMN) theo quy dinh; thuc hién tét cong tac
phéi hop diéu tra, xu i, cap nhat s6 liéu theo ph?m mém Phd cap giao duc - Xoba
mi chit dam bao day du, kip thoi, chinh xé4c; ting cuong Ung dung CNTT
trong luu trit hd so phd cép.

5. Tiang cwong ieng dung céng nghé théng tin, chuyén déi so

- 100% GV soan bai trén may vi tinh. Pa s6 gido vién biét khai thac
nguon tu lidu trén mang Internet dé st dung trong qua trinh giang day.

- Chi dao gido vién, nhan vién tich cuc thuc hién chuyén dbi s, tng dung
cong nghé thong tin vao trong qua trinh cong tdc quan ly va giang day. Chi dao
cac nhom, 16p 1am tdt cong tac tuyén truyén v6i phu huynh thanh toan cac
khoan thu khong dung tién mat, 100% cac khoan thu trong nha truong déu thuc
hién chuyén khoan truc tiép qua tai khoan. Thuong xuyén trao doi théng tin véi
phu huynh vé két qua nu6i dudng, cham séc, gido duc ctia nha truong qua nhém
zalo, FB, trang Webside cua nha truong va cua phong GD & DT.

- Nha truong da ung dung céc phan mém hd tro cong tac quan 1y nhu: Str
dung chir ky s trong cong tac tai chinh, thyc hién thanh todn hoc phi va cac
dich vu khac khong dung tién mat, quan 1y co s dit liéu nganh, doi ngii, quan Iy
tai chinh, PCGD-XMC, truyén hinh truc tuyén. ...

- Thyc hién tbt cac ndi dung trong cong tac an toan, an ninh mang.

6. Thuc hién c6 hiéu qua cac cugc van dong va phong trao thi dua;
day manh cong tac truyén thong
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- Nha truong da chi dao nang cao chat lugng céc chuyén dé ““Xay dung
treong mam non lay tré 1am trung tim giai doan 2021-2025’ nam hoc 2024 -
2025. 100% nhém 16p thyc hién t6t cac ndi dung chuyén dé “Pay manh phong
chdng bao hanh tré”, dam bao an toan, phong chdng bao luc hoc dudng. Pong
thoi dua cac ndi dung gido duc an toan giao thong, 10ng ghép ndi dung gido duc
phong, chdng tai nan thuong tich vao chuong trinh chiam séc, gido duc tré.

- Trién khai thuc hién t6t cac ndi dung xay dyng trudng hoc “trudng hoc
an toan phong chdng tai nan thuong tich” thuong xuyén ra soat co s& vat chat va
nhirng noi co thé xay ra mét an toan cho tré; tich cuc thuc hién cac ndi dung xay
dung “truong hoc Xanh — Sach — Pep — An toan — Hanh phic” ndm hoc 2024 -
2025.

- Nha truong tham gia phong trao thé duc thé thao nganh gido duc cua
thanh phd dat 4 huy chuong bac. T6 chirc thanh cong hoi thi gido vién gioi cap
truong véi 38/49 giao vién tham gia, 100% gido vién tham gia déu duoc cong
nhan Danh hiéu gido vién day gioi cp truong, c6 7 gido vién duoc khen thudng
gido vién dat thanh tich xuét sic trong hoi thi; Tai hoi thi gido vién gioi cap
thanh phd, nha truong cé 3 gido vién tham dy va 3 gido vién dat Danh hiéu gido
vién gioi cap thanh phd; C6 1 gido vién duogc lya chon tham gia hoi thi gido vién
gioi cdp tinh va dat Danh hiéu Gido vién gidi cap tinh.

- Nha truong t6 chirc cho Pai dién phyu huynh nha truong va CBGVNV
dang hoa tuéng ni€ém bao cong tai Tuong dai HO Chi Minh sau Hoi nghi Can bd
vién chirc va nguoi lao dong nim hoc 2024-2025. To6 chuce chuong trinh Ky
niém ngay Phu nir Viét nam 20/10, Ky niém ngay Nha gido Vi¢t Nam 20/11 vui
vé, Ap 4p ... T6 chitc chuong trinh Vui Tét trung thu nam 2024 cho tré tham gia
va trai nghi€ém nhu, thuc hién van dong ung ho tang 19 xuat qua cho tré em cé
hoan canh khé khin tri gia 12.800.000d; t6 chirc chuong trinh L& hoi ming xuin
nam 2025. Céc nhém, 16p di td chirc rat nhidu cac hoat dong trai nghiém chao
mumng cac ngdy 18 16n. Nha trudng da phdi hop cung phu huynh t6 chirc cho tré
khéi 4 va 5 tudi di tham quan, trai nghiém tai T6 hop Bao tang — Thu vién cua
thanh phd Tam Piép va 1ir doan 279 vui vé, an toan va ¥ ngha.

- Thyc hién phat dong nhiéu phong trao thi dua ky niém cac ngay 1& 16n
cling nhu nang cao chat lugng nuodi dudng, cham soc, gido duc tré trong nha
truong nhu phong trao trang tri nhém 16p, trang tri goc thién nhién; cong trinh
thanh nién, cong doan trang tri hanh lang, cau thang, san truong; kiém tra tay
nghé cO nuodi; Lam cong trinh Thu vién than thién dé chao mung Pai hoi Chi bd
nhiém ky 2025-2027 va Pai héi Bang bd phuong Trung Son.

- Tiép tuc chi dong thong tin, truyén théng vé cac chu truong, quy dinh,

chinh sach méi cua nganh, dia phuong, dac biét la tuyén truyen ve Két luan s
91-KL/TW cua B Chinh tr1 vé tlep tuc thuc hién Nghi quyet s6 29- NQ/TW,



12

ngay 04/11/2013 cua Ban Chip hanh Trung uong Pang khoa XI "Vé d6i méi
can ban, toan di¢n giao duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hod, hi¢n
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quéc té".

- Pay manh phong trao thi dua “D6i méi, sang tao trong quan 1y, day va hoc”
va phong trao “Can b0, cong chirc, vién chirc thi dua thuc hién van hoa cong s¢” giai
doan 2019-2025 véi chu dé “Néu cao tinh than trach nhiém cta nguoil ding dau,
tang cuong ky cuong, né nép truong hoc”, xay dung bép an an toan, hién dai.

- Tang cuong cac giai phap nang cao dao durc nha gido coi trong viée rén luyén
pham chat, 16i song, luong tAm nghé nghiép; ngan nglra va dau tranh kién quyét voi
cac biéu hién vi pham phap ludt va dao dic nha giso. CBGVNV thyc hién
nghiémtuc cac ndi quy, quy dinh va bd quy tic tmg sir.

- P6i méi hinh thtc truyén thong, quang ba hinh anh khang dinh thuong
hiéu, diéu kién chat lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tré; duy tri ding tai
cac hoat dong ctia nha trudng cong khai trén website, bang tin... dé thuc hién
cong tac tuyén truyén theo thang, theo cic chii dé trong nam hoc. Hang théng
nha trudng chi dao c6 it nhat 2 bai tuyén truyén ding trén webtise cta trudng; cd
02 bai viét (video) vé hoat dong nudi dudng, chiam soc, gido duc tré clia nha
truong duge dang tai trén Website cua Phong GDDT, trang thong tin cua thanh
phd. Ting cuong cong tac truyén thong cac van dé xa hoi quan tAm dé nhan dan,
phu huynh hiéu, chia s¢, ung hd va déng hanh cung nha truong.

2. DPanh gia chung

2.1. Mpt sé két qua noi bit

Nha truong trién khai tGi 100% CB, GV, NV thuc hién nghi€m tuc cac
quy dinh tai cac van ban quy pham phap luat va vin ban chi dao vé GDMN.
Trién khai thuc hién kip thoi, ding quy dinh, hiéu qua cdc chinh sich phat
trién GDMN, dam bao céc diéu kién dé thuc hién Chuong trinh GDMN.

Pau nam hoc nha truong da tién hanh Iya chon va ky hop dong thuc pham
v6i cac nha cung ung thuc pham co du hd so phap 1y. T6 chirc dn ban tra cho
100% tré, dam bao du chat, du luong calo, dam béo tuyét ddi vé sinh an toan
thue pham cho tré.

Nam hoc 2024 - 2025, quy mo trudng, 16p, cong tac PCGDMN cho tré 5
tudi tiép tuc duogc duy tri, chét lugng gido duc toan di¢n cho tré dugc nang 1én;
cong tac quan 1y c¢6 hiéu qua; chat lugng doi ngii duoc gitt vitng; trang thiét bi
duoc cung cd va ting cuong dam bao cho cong tac day va hoc. Trong nim hoc
2024 - 2025 nha truong tich cuc xay dung “truong hoc Xanh — Sach — Pep —
An toan — Hanh phuc”.

Nha truong da chua trong trién khai thuc hién hiéu qua cac ndi dung Ké
hoach chuyén dé “Xdy dung truong mam non ldy tré lam trung tam” giai doan
2021 — 2025 nam hoc 2024 - 2025. Tich cyc d6i méi hinh thirc, phuong phép,
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nhu tng dung gido duc STEM trong thuc hién chuong trinh gido duc mam non
phit hop véi diéu kién thyc trudng, 16p.

Nha truong to chic cho Pai dién phy huynh nha truong va CBGVNV
dang hoa tudng niém bao cong tai Tugng dai HO Chi Minh sau Hoi nghi Céan bd
vién chirc va nguoi lao dong nim hoc 2024-2025. T chuc chuong trinh Ky
niém ngay Phu ntr Viét nam 20/10, Ky niém ngay Nha gido Vi¢t Nam 20/11 vui
vé, Ap ap ... T6 chirc chuong trinh Vui Tét trung thu ndm 2024 cho tré tham gia
va trai nghiém nhu, thuc hi¢n van dong ung ho tang 19 XUt qua cho tré em co
hoan canh kho khén tri gia 12.800.000d; t6 chirc chwong trinh L& hoi mirng xuén
nim 2025. Cac nhom, 16p d3 t6 chirc rat nhiéu cac hoat dong trai nghiém chao
mung cac ngdy 18 16n. Nha truong da phdi hop cung phu huynh t6 chitc cho tré
khdi 4 va 5 tudi di tham quan, trai nghiém tai T hop Bdo tang — Thu vién cua
thanh phé Tam Diép va lit doan 279 vui vé, an toan va y nghia.

Thuc hién phat dong nhiéu phong trao thi dua ky niém cac ngay 1& 16n
cling nhu nang cao chat luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré trong nha
truong nhu phong trao trang tri nhom 16p, trang tri goc thién nhién; cong trinh
thanh nién, cong doan trang tri hanh lang, cau thang, sin truong; kiém tra tay
nghé c6 nuoi; Lam cong trinh Thu vién than thién dé chao mung Pai hoi Chi bd
nhiém ky 2025-2027 va Pai héi Bang bd phuong Trung Son.

Tiép tuc chu dong thong tin, truyén thong vé cac chi truong, quy dinh,
chinh sach m¢i cua nganh, dia phuong, dac biét la tuyén truyen ve Két luan sd
91-KL/TW cta B Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29- NQ/TW,
ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung wong bang khoa XI "Vé d6i méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong di€u kién kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quoc t&". 7

Day manh phong trao thi dua “Do61 mai, sang tao trong quan 1y, day va hoc” va
phong trao “Cén bg, cong ghl&:c, vién chuc thi ‘dua thuc hién van hoa cong s6” giai
doan 2019-2025 véi chu d& “Néu cao tinh than trach nhiém cta nguoi dung dau,
tang cuong ky cuong, né€ nép truong hoc”, xay dung bép an an toan, hi¢n dai.

~ CB, GV, NV thyc hién t(‘),t noi dung “Bo Quy tac Gng X trong truong
mam non dong thoi gido duc nép séng van minh, thanh lich, dam bao tuyét doi
an toan cho tré mam non.

Dau tu kinh phi mua sam b6 sung trang thiét bi cho cac l6p dam bao theo
yéu cau; Phuong Trung Son tiép tuc dat chuan PCGDMNTE 5 tudi.

Nha trudong 1am tot cong tac tuyén truyén huy dong 100% cac khoan thu
trong nha truong déu thuc hién chuyén khoan truc ti€p qua tai khoan.

Nha trudng di duoc nhin ban giao co s vat chat ctia Trung tim GDTX.
Sau khi nhan ban giao thuc hi¢n ra sodt co s& vat chat, bdo cao cap c6 tham
quyén va tién hanh quy trinh thu tuc thanh 1y tai san theo quy dinh. Bong thoi
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bao cdo véi lanh dao dia phuong dé thuc hién cac hang muc du an stra chita theo
quyét dinh phé duyét cua thanh pho.

Chi b0 truong mam non dat “hoan thanh t6t nhiém vu” nam 2024

2.2. Nhiing ton tai va han ché

- S6 tré nha tré ra 16p con thap hon so véi ké hoach giao, ty 16 chuyén céan 1
s0 nhom, 16p chua cao.

- Mot sb 16p chua co nhiéu hoat dong trai nghi€ém linh hoat sang tao cho
tre.

- Nha truong con thiéu phong hoc so véi quy dinh chua dam bao cac diéu
kién dat Kiém dinh chat luong va truong chuan Qudc gia.

- Nhan vién nuoi dudng la mot vi tri viéc lam trong nha truong tuy nhién
chua co6 ché do chinh sach danh cho nhén vién, lvong cia nhan vién con thap.

V. KIEN NGHI, PE XUAT

Pé nghi lanh dao dia phuong quan tam tao diéu kién day nhanh tién do thi
cOng cong trinh tai diém truong t6 7 dé dam bao cac diéu kién duy tri truong dat
chuan qudc gia mic d6 va duy tri kiém dinh chat luong.

PHAN 11
PINH HUONG NHIEM VU TRONG TAM
HOQC KY II NAM HOQC 2024 - 2025

1. Tiép tuc phat trién vé sb luong huy dong tré ra 16p dam bao ké hoach
giao, cung cd va nang cao vé chat lugng. Thuc hién dﬁy du, co chat luong ndi
dung, chuong trinh cham séc, gido duc tré.

2. Ty 1€ tré dugc nuoi ban tru dat 100%. Pam bdo an toan tuyét ddi cho
tré trong nha truong. Tang cudng trong rau xanh cho bita dn cia tré.

3. Thuc hién tot cong tac y té truong hoc theo Thong tu lién tich sb
13/2016/TTLT-BYT-BGD ngay 12/5/2016.

4, Tiép tuc thuc hién “Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO Chi
Minbh.

5. Chu trong xay dung, boi dudng doi ngili can b, gido vién, gilr viing, on
dinh vé tu tuong chinh tri, chim lo, bdi dudng d6i ngili, xdy dung tap thé su
pham doan két.

6. Tiép tuc tham muu véi 1anh dao cac cip ting cudng co sd vat chit, sira
chita cac hang muc cong trinh tai t6 7 theo quyét dinh phé duyét cua thanh phd
som dua vao s dung.

7. Cac nhom, 16p thyuc hén tét chuyén dé “Xdy dung trudng mam non ldy
tré 1am trung tdm”, thyc hién chuong trinh “Téi yéu Viét Nam”, cho tré mau
gido 1am quen voi tiéng anh.
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8. Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua Xay dung truong hoc “ Xanh —
Sach — Bep — An toan — Hanh phuc”.

9. T6 chtrc 18 hoi mimg xuan 2025 cho tré. Tang cudng cac hoat dong
dong trai nghi¢ém trong va ngoai nha truong.

10. Nha trudong phan dau dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién. Chi bo
hoan thanh t6t nhiém vu, cong doan, doan thanh nién dat virng manh.

11. Thuc hién céng tac kiém dinh chat luong va trudng chuan qubc gia

12. Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo, xay dung dy toan chi tir ngan sach
chi thuong xuyén nam 2025.

Trén day la Bao cao so két hoc ky I nam hoc 2024 - 2025 cia trudng
Mam non Trung Son./.
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